Motivasyon

Giircan Banger




lugu iizere Konficyiis’ter

* Yash devlet adamlarindan biri Cinli
diisiiniir Konficyiis’e sordu: “Insanlari
nasil ciddi ve sadik kilabilirim ki, hevesle
cahissinlar?”

Konficyus dedi ki: “Onlara baskanhk
ederken sayginhgi eksik etme ki, ciddi
olsunlar. Iyiyi tesvik et, acemiye 6gret ki;
hevesli olsunlar.”







Motivasyon, bilis ve
davranis

boyutunda

harekete geciren,
ogrenmeyi
saglayan itici bir
guctur.




Motivasyon nedir?

 Harekete '
e

geciren iticl
gug, gudu,
istek,
durtudiir.




Motivasyon tirlerl

Icsel
Motivasyon

Dissal
Motivasyon




Iesel Motivasyon

En iyi harekete gecirici
motivasyon oldugu kabul
edilmektedir.

Ihtiyaclar,

arzular,

ilgiler,

sevgiler... Bireyi
hareketlendiren, iten en onemli
etkenlerdir.




Sirtin1 oksama,
Sosyal destekleyiciler,
Cesaretlendirici gorevler,

Belli becerilerin iistesinden
gelme arzusu,

Destekleyici calisma / yasama
ortami,

Kisinin istekli olmasi,

Is / egitim yasantisindan
hosnut olma,
Becerilerine inanma,
Umutsuzluktan kacinma,
Basar firsatlar1 yaratma,

Kisileri birey olarak
degerlendirme,

Risk alma davranisini
cesaretlendirme,

Ilgiyi iletisime katma,
Kendini degerli algilamasini
olusturma,

Giivenle kabul etme,

Bilgi edinme arzusu,

Icgorii gelistirme,

Merak,

Otonomi - Faaliyetlerin kendi
secimi olmasi,

Ozdeslesme, icsellestirme.




Odiiller,
 (Cevreden davranisa yansiyan tum etkiler,
 (Cevrenin davranisi kontrol etmesi.

“Odiil bazen é3renmeyi engelleyebilir’...




Not
(performans
puani),

Miikafat,
Odiil,
Sertifika,
Kupa,
Madalya,

Kulup ve dernek
uyeligi,

Rekabet,

Tasdik edilme

veya benimsenme
arzusu,

Arkadas baskisi.




Asagilama,

Sozli olarak incitme,
Azarlama,

Saldirma,

Cezalandirma,

Haklarmm geri alma.




Sinir Sisteminin Uyarilma Ihtiyaci
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kKl motivasyon
-

I¢ odakli motivasyon insanin
dogasinda vardir. Ornegin

ilkogretim uciincii sinifa kadar,
okul basarist icin dogal itici
guctur.




* Kisisel Degiskenler

(evresel Degiskenler




Kisisel Degiskenler Cevresel Degiskenler
Mizag, kisilik, ilgisiz tutum, VD

Sabirsiz, Cezalar,

Bagiml, Arkadas baskisi,
Utangac, E—— Rekabet ortamu,
Ozgiiveni diisiik, B — Kaygi, stres yaratan
Ozsaygis diisiik, durumlar,

Kendi giiciine inanmayan, Fiziki cevre
Kendini kontrol (1s1, aydinlatma vb).
edemeyen,

Bedensel uyarilara
duyarh,

Amac belirleyemeyen,
Istedigini elde edecegine
inanmayan.




Cevresel ve Kkisisel ozelliklerin etkilesimi

sonucunda, bireyin motivasyon durumu
etkilenmektedir. Basarisizlik korkusunun
asirl oldugu durumlar performansi
olumsuz yonde etkiler.




 Benim cozumum,

* Senin ¢cozumiin,

* Ve gercek cozum...

* Cin Atasozi




 Birisini birsey yapmaya zorlayabilirsiniz,
ama o kisiyi bu seyi yapmak istemeye
Kesinlikle zorlayamazsiniz.

» Istemek icin gereken arzu icten gelir.




* Bir seyi yapmak istemeyi saglayan ve
icten gelen guc dur.
H

 Motivasyon, Latince “movere”
kelimesinden gelir ve “harekete geciren”
anlaminda kullanilr.




* Gunumizde motivasyon sozcugu
kullanildiginda; Kisiyi isinde yukselmeye

basarili olmaya tesvik eden icsel bir gii¢
cagrisumi olusturmaktadir.




 Motivasyon bir ihtiyac, bir tutku veya

duygu olabilir, fakat sonuc¢ olarak Kisiyi
Kesin bir cizgide hareket etmeye zorlar.

g




» I¢ diirtiiler veya icten gelen istekler ne
kadar guclu olursa olsun, isteklerinizle
uyusmuyor ve sizi harekete gecirmiyorsa
kesinlikle etkili olmayacaktir.

* Bir seyi yapmak istemek, karar verilen
bir eylemi baslatmaya yonelik atilmis
bilincli bir adimdir.




nledefe yonelik davranis
-
* Motivasyon, bireylerin hedefe yonelik

sergileyecegi davranisi olusturmasinda
belirleyici rol oynar.

* Motivasyon sonucuna gore birey niyetini
ve arzusunu ortaya koyan belirli
davranislar gosterir.




* Motivasyon kavraminin birlikte
kullanildig1 veya yanhs olarak birbiri
yerine kullanildig: bir diger kavram

dur.

, irade dogrultusunda bireyi bir
eyleme gotiiren ve icinizden gelen bir
ihtiya¢ yada tutkudur.




* Gudu, bilincli veya bilin¢siz olabilir.
 Her gudu mutlak eyleme dontismeyebilir.

 Ornegin; yanan bir sobaya
dokundugumuzda elimizi aniden
cekmemiz gibi.
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ii, diirtii, motivasyon

* Bireyi motive etmek, gudiiniin otesinde bir
kavramdir. Cunkii isin icinde ikinci bir Kisi ya

da Kisiler vardir.

Motive etmek, bir Kisiye bir eylemi yapmasi
icin gereken gudi ve diirtilleri saglamak
anlamina gelir.

Giudii ve durtiiniin saglanmasi, bireyin eylem
ve davramisini baslatir.




Sopa ve havuc

 Bu konuda cesitli teoriler gelistirilmistir.
Bunlardan en eski olan1 “sopa” ve “havucg”
teorisidir.

Hic hareket etmeyen bir eseginiz oldugunu
dusuniin. Hayvam hareket ettirmenin yollari
ya bir sopayla vurmak ya da tivendireyle
durtmektir. Kullanilabilecek diger bir yontem
ise burnunun tam ucunda bir havug
sallandirmaktir.
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* Eger esek ac ise bu havucu yemek icin
hareket edecektir. Fakat ac¢ degil ve daha
once ¢cok havuc¢ yemisse, bu yontem ise
yaramayacaktir. O zaman hayvana
buyuk bir sopa gosterdiginizde, esek
daha onceden yedigi dayaklardan neden
sonug iliskisi ile bellegine kazinan sopa
korkusu ile hareket edecektir.




* Buradaki havuc¢ ve sopa, bireyi motive
etmede kullanacagimiz iki temel guiduden
bahsetmektedir. Bunlar; dur.
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, iInsanin ceza ve odul gibi harici

giidiilerle degil, i¢ ihtiya¢c programu ile
motive oldugunu savunur. Baska bir
ifade ile bireyin gudiulenmesinin
temelinde ihtiyaclar vardir.




Kendine saygi,
Basari, statii, taninmak

Sosyal
Aidiyet, kabul gormek,
Sosyal hayat,
Arkadashk ve sevgi

Emniyet,
Tehlikeden korunmak

Psikolojik ihtiyaclar,
Aclik, susuzluk, uyku
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* Bireyin bu ihtiyaclar hiyerarsisinde nerede
bulundugunun bilinmesi onun bir amacg
dogrultusunda harekete gecirilmesinde
onemlidir. Ciinku temel psikolojik ihtiyaclari
karsilanmamis olan, baska bir ifade ile karnim
doyuramayan, uykusuzluk ¢ceken bir is goreni
makam vererek motive etmeye cahisirsaniz,
yapmis oldugunuz motivasyon calismasi bosa
gitmis olur.




* Bireyin bir asamadaki ihtiyaclari

karsilandiginda, diger asamadaki
ihtiyaclari ortaya cikar.

* Buna gore tatmin edilen bir ihtiyacin
motive edici ozelligi kalmaz.







Insanlay

* Her insan, farkh sekillerde ogrenir.

» Insanlarin farkh 6grenme tercihlerine
saygl duymalhyiz.

* Siz, kendi 0grenme biciminizin farkinda
misiniz?




Simdi size 10 tane ogrenme tercihi
sunacagim.

Bu secenekleri 10°dan 1’e kadar

puanlayarak siralamanizi istiyorum.
Sizin i¢in en uygun olana 10, en az uygun
olana 1 puan verileceksiniz.

Liutfen kendi basiniza ve cevrenizle
paylasmadan puanlayiniz.

Bu is icin yalniz var.




= Ogrenme

Bir sorunun icine
‘itildikten’ sonra yardim
almadan ¢oziim tiretmeye
cahismak,

Konu hakkinda
bilgilendirildikten sonra
gorusunuzun alinmasi,

Ne yapacaginizin size
gosterilmesi,

Birseyler yapabilmeniz i¢cin
size firsat taninmasi,

Bir olay1 / konuyu / faaliyeti
incelemeye davet edildikten

sonra bundan ne kazandiginizi
sorgulamaniz,

Size ¢ozmeniz i¢in bir
problem sunulmasi,

Birlikte temal bir oyun
oynamaya davet edilmek,

Kendi basiniza yazih bir
kaynaktan ¢calismak,

Bir grupla birlikte belirli
bir konu hakkinda ahstirmalar
yaparak ogrenmek,

Bilgilendirildikten sonra
ogrendiklerinizin test edilmesi.




Simdi tercihlerimizi karsilastiralhim.

Ornegin grup olarak hangi secenege daha
fazla sayida “10 puan” verdigimize

bakabiliriz.

Yine hangi secenege daha fazla “1 puan”
verdigimizi inceleyebiliriz.

Verdigimiz puanlari toplayarak tercihler

icin bir toplam puanlama tablosu
yapabiliriz.




Dbre

o

Belli bash 4 6grenme biciminden s0z
edebiliriz:

Sinif / grup icinde 6grenme,

Daha onceden verilmis bilgilerin tekrar
edilmesi (uygulamalarla ol¢me),

Tercihler sunan 6grenme modeli,

Nasil ogrenmek istediginizi tartisip size ozel
ogrenme modeli gelistirme (koc¢luk egitimi).




Stnif

* Simif / grup icinde 0grenme, en yaygin
olarak kullanilan modeldir.

 Ama grup icindekilerin
konunun gerisinde kalir.
konunun onune gecerek sikilir. Ancak
grubun ’si amaclanan ogrenmeyi
saglayabilir.
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» Insanlarin neden farkh 68renme
modellerine sahip olduklarmin cevabi
tam olarak bilinmemektedir.

 Baz Kkisilerde kahitsal ozelliklerin etkili
oldugu bilinmektedir.

* Yasam boyunca edindigimiz
deneyimlerin 0grenmede etkili oldugu da
gozlenmistir.




* Nasil ogrendigimiz konusundaki en akilci
yaklasim, belirli bazi yetenekleri
dogustan, digerlerini ise yasamsal
deneyim yoluyla kazandigimizdir.

« Ogrenme tercihimiz / modelimiz, bu iki
unsurun bilesimi ile olusmaktadur.




o Insanlarin farkh 6grenme modelleri
olduguna gore; onlara sunacagimiz
ogrenme olanaklarinin nitelikleri de
degisecektir.

 Bu konuda bir ornek uzerinde calisalim:
“Pathcan musakka yemegi nasil yapilir?”




Nasul osrenmell?

O
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* Uyarlanms bir ornek olarak “pathcan musakka
yemegi” yapilmasinin ogrenme yollar: (mesela)
sunlardir:

Tum islemleri, gereken yerlerde cizim ve
aciklamalarla anlatan bir kitapc¢ik verilmesi,

Yemegin yapilmasinin gosterilmesi,

Yemegin bir asc1 rehber yardimiyla yapilmasina
firsat taninmasi,

Islemin yanhs bir sekilde yapilirken kaydedilmis
goruntilerinin izlettirilmesi ve yapilan yanhslarin
bulunmasi,

Islemin dogru bir bicimde yapilirken kaydedilmis
goruntilerinin izletilmesi.




o

mn ve

* Pathcan musakka yemegi yapilmasinin en verimli
siralamasi soyle tespit edilmis:
Islemin yanhs bir sekilde yapihirken kaydedilmis
goruntilerinin izlettirilmesi ve yapilan yanhslarin
bulunmasi,
Yemegin yapilmasinin gosterilmesi,

Yemegin bir as¢1 rehber yardimiyla yapilmasina
firsat taninmasi,

Islemin dogru bir bicimde yapihrken kaydedilmis
goruntilerinin izletilmesi.

Tum islemleri, gereken yerlerde cizim ve
aciklamalarla anlatan bir kitapc¢ik verilmesi,




Aman unuiulmasiy

* Bu tur bir teste katilan Kisiler, hangi yol
secilirse secilsin, programda el altinda bir
kucuk kitapc¢igin bulunmasinin yararh

olacagini ifade etmislerdir.




 Modeli ne olursa olsun, 0grenmenin temel
ogeleri sunlardir:

Konunun tam olarak kavranabilmesi icin
ogrenilecek materyal hakkinda bilgi

verilmesi,

Basarih sonuclarin ornek olarak verilmesi,
Basarili sonuclara nasil ulasildigr hakkinda
bilgi verilmesi,

Bir dizi ahistirma,

Ogrenilmekte olan konu iizerine birkac
ornek.







Yeten

* Simdi yeteneklerimizi gozonune getirelim.
* Bunlarin hangilerini, asagida verdiklerimden
ogrendik?
Ailemiz,
OKkul (0rnegin tuiniversite),

Katildigimiz egitim programlari,

Is / uygulama basinda elde edilen deneyim,

Genel olarak yasam.
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Kesints,

» Kesintisiz 0grenme, ¢cevremizle
etkilesmeye ve bes duyumuz yoluyla
onemli miktarda bilgi almaya uygun
yapida olmamizin bir sonucudur.

* Gorurken, duyarken, tadarken,
dokunurken ve koklarken ogreniriz.




Karsuastirmalayia o

Karsilastigimiz her yeni duyum
oncekilerden cok az farkh olsa bile
zihnimizde ve bedenimizde kaydedilir.

Insan, karsilastirmalarla 6g8renir.

Is1g1 ve karanhgi, siyahi ve beyaz birlikte
ogrenir.

Insan siirekli degisim gosteren bir bilgi
deposudur.




pilincli Ogrenme
-
 Bilin¢li 6grenme, olup bitenin farkinda
olmak ve belli konular uzerinde

yogunlasabilmek anlamina, gelir belli bir
caba gerektirir.

« Ogrenmenin Kesintisiz olabilmesi icin
degisime ve deneyime acik olmak gerekir.




Yiksek yetenekli

Yetenekli

Acemi

[stemli 6grenme Bilingsiz 6grenme




* Her bireyin ogrenme egrisi, farkhihklar
gosterir. Uzunluklarin ve egimlerin bize
soyleyecegi seyler vardir.

 Ama daha onemlisi, bu egriyi nelerin
etkiledigini bilmektir.

* Insanlari ogrenme konusunda neler
motive etmektedir?
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Dgrenmeye yaklasmak.. .
-
Her birey, ogrenme surecine ayni sekilde
yaklasmaz.

Bireyin ogrenme siirecine pozitif olarak
yaklastigimi varsaymak ciddi bir
yanhstir.

Ogrenmesini diisiindiigiimiiz kisiye veya
takima sunu sormaliyiz:

Bunu neden ogrenmek istiyorsun?




2,9 7° 9% v

rozitf v nilf Osrenm
—
* Bazi insanlar, bir olumsuzluga ugramamak icin
ogrenmeye cahisirlar.

e Ailesinden, sinifta kalmaktan veya ceza
gormekten korktugu icin 6grenmek isteyenler
olabilir.

Pozitif yonelimli 6grenme, insanlarin 6grenme
isini elde etmek istedikleri bir sonuc / basari
ugruna gerceklestirmeleri anlamina gelir.




j morvas YAE,
D
* Pozitif motivasyon, bilincli ve basarih
ogrenmenin gerceklesmesi icin ¢cok gucli
bir nedendir.

* Pozitif ve negatif motivasyon konusunda
Kesin bir ayirim yapmak dogru olmaz.

* Negatif motivasyonun da basari urettigi
zamanlar olabilir.
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Motivasyon ve odii
-

Pozitif motivasyon ve odul arasinda siklikla
dogrudan bir iliski kurulur.

Odiiliin, pozitif motivasyona ve dolayisiyla

basariya gittigini savunanlar vardir.
Bunu bir sureklilik halinde dogrulayamayz.

Ne suirekli odillendirme ne de surekli
cezalandirma dogru motivasyon modeli olarak
ongorulemez.




 Takimin basarisi icin 11k adim, takimin
ogrenme modeli hakkinda bilgi sahibi
olmaktir.

» Ikincisi; onlarin 6grenme siireclerini
pozitif motivasyonla desteklemektir.

o Uciinciisii; belli donemlerde kazanilan ve
kaybedilenleri degerlendirmek gerekir.




Ogrenme siirecinde sizi motive eden nedir?

Sizi etkileyen unsurun azalmasi / yok olmasi nasil
etki yapar?

Sizi etkileyen unsurun miktar olarak

fazlalastirilmasi basarimiz degistirir mi?

Kendi durumunuzu dikkate alarak, negatif ve
pozitif gudiuleyiciler hakkinda yorum yapabilir
misiniz?

Ogrenmenizin siirekliligi nasil saglanabilir?
BUNLARI BIRKAC DAKIKA KONUSALIM.







Dgrenme ortamy
D
« Ogrenme ortam nedir?

« Ogrenme ortami, insanlarin cok iyi
bildikleri bir konuda dahi, farkl yollar

deneyerek basaramaya cahistiklar:
yerdir.

« Ogrenme ortami, insanlarin hic
bilmedikleri bir konuyu ogrenmek uzere
cesaretle uistune gidebildikleri yerdir.




Dorenme oriami

O
-
« Ogrenme ortami, insanlarin kendi beceri
ve yeteneklerini sonuna kadar kestedip
gelistirmeye tesvik edildikleri yerdir.

« Ogrenme ortami, yapilan hatalarin
yerilmesi / cezalandirilmasi olarak degil
de ogrenme surecinin temel ogeleri
olarak goruldugu yerdir.




« Ogrenme ortami, basarisizhklar kadar
basarilardan da dersler cikarildig: bir
yerdir.

« Ogrenme ortami, basarisizliklarin
yasamin sonrasi icin birer ‘basarih ders’
olarak algilanmasi gereken yerdir.




o “(")grenmek, bildiginle yetinmemektir.”

» Ogrenilebilecek olam farkh yollar
deneyerek ogrenmeye calismak, Kisinin
ogrenmeye olan yatkinhgini gelistirici bir
ozellik tasir.

» Ogrenme ortaminin farkh yollara acik
olmasi gerekir.
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Dorenmenin

o

 Insan ogrenmek icin

Duyarak veya okuyarak bilgi alir,
Gorerek neler oldugunu izler,
Bir sey yaparak deneyim kazanir,

Meydana gelenler hakkinda dusunur
ve fikir yurutur.




Dort temel yo.

* Bu dort temel yolu birlikte sunabilen
ortam, dogru ogrenme ortamidir.

 Bu dort temel yolu birlikte tesvik
edilebilen yaklasim, dogru
motivasyondur.




Hepimizin ogrenme konusunda bir basari
oykusu vardir.

Simdi bu basari oykiilerini paylasalim.

Bu ogrenme oykusunde farklihik yaratan
unsurlar nelerdi?

Birkac¢ dakikamizi bizimle basari
oykustuinu paylasmak isteyenlere
aylracagiz.







(esarer

Insanlar birseyler 6grenirken genelde ¢cekingen
ve uirkek olurlar.

Okulda pek ¢cok ogrencinin durumu budur.

Hizmet i¢i egitim alan ¢calisanlarin durumlan
da farkh degildir.

Cekingenligin nedeni, istenecek seyleri dogru
yapma konusunda duyulan guvensizliktir.




* Bir sey yapmay1 denemekten kacinma
veya ogrenme konusundaki urkeklik,
genel anlamda ogrenme suirecinin
olumsuz etkilenmesine neden olur.

« Bilgisayar ogrenmeye baslarken, bunu
ogrenebileceginden kusku duyanlarin
daha basarisiz olduklarim gozlemistim.




* Cesaretlendirme, etkili bir 0grenme
ortami hazirlama ugrasisinin cok onemli
bir parcasidur.

» Insanlar1 dogru bicimde
cesaretlendirmek, onlara guvendiginizi
ve mumkiin olan en iyisini yapacaklarina
inancinizi gosterebilmektir.




Lesaret,

* Guven ve inanc¢ ikliminin olusmasi,
Kisilerin bildiklerini dogru kullanmalari
ve dolayisiyla daha 1yi ogrenebilmeleri
sonucunu olusturur.

* Bilgiyi eyleme doniistiirmek, ogrenme
suirecinin en onemli parca ve
sonuclarindan birisi olmahdur.




 Ogrenme siireci, su noktalar1 gézden
kacirmamali ve bu sorulara gerekli +
yeterli cevaplar: verebilmelidir:
Ne ogrenilmelidir?

Hangi isi basarmak icin ogrenme
gereklidir?

Ogrenmenin devaminda yapilacak is
sonucunda hangi sonuclarin elde
edilmesi gereklidir?




* Yaptigimiz herhangi bir is (okulda, profesyonel
calisma ortaminda, sosyal iliskilerinizde)
cekingen veya uirkek davrandiginmiz bir durum

oldu mu?

* Nedenleri hakkinda bir ornek sunabilir
misiniz?
Birkac¢ dakika ayiracagimiz bu ¢calismada
ogrenme konusuna odaklanmayi deneyiniz.







» “Kolaylastirma”, insanlara baskasinin
iradesini kabul ettirmek degil, onlari
kendi iradelerine dogru yonlendirmektir.

¢ “Kolaylastirma”, insanlarin
yetkilendirilmesi sonucunda kendi ¢caba
ve basarilarinin denetim ve
sorumlulugunu almalaridir.




+ “Kolaylastirma”, insanlarin gitmek
istedikleri ‘yolu’ kendilerinin bulmalarini
saglamak ve onlar bu yolda ilerlerken
ihtiya¢ duyacaklar: butun cesaret ve
destegi onlara vermektir.

Bu anlayis, “neyin nasil yapildig1” ile
ilgilenmek yerine “ne yapildigr” ile
ilgilenir.




«  Uc farkl liderlikten s6z edebiliriz:
On planda liderlik,

Grup icinde liderlik,
Arka planda liderlik.

* Kolaylastiricy, liderligi grubun icinde
kalarak yuriitmeye 0zen gosterir.




* Liderligin Tao’su isimli kitabinda John
Heider soyle der:

* “Liderlik olarak isimlendirdigimiz
ozellik, aslhinda genellikle izlemeyi bilmek
demektir. Bilge olan lider, arka planda
kalir. Cevresindekilerin ilerlemesini ve
gelismesini ‘kolaylastirir’.”




+ “Kolaylastirma”, calisanlariniza
yurudikleri yolun sorumluluk ve
denetimini kendi ellerine almalarina ve

istedikleri hedeflere ulasabilmelerine
yarayacak firsatlari, imkanlari, destegi
ve cesaretlendirmeyi saglamaktir.




Hicbir sey yapmamak
Sessizlik

Destek

Aciklayici sorular

Degisim amach sorular
Hareket amach sorular
Secenekler onermek
Farkh yollar onermek
Dusunceleri paylagsmak

Belli hareketler onermek

Yok gostermek

Insanlarin baz1 segimlerini yapma
insanlar yonetmek

Sm1r|1 muﬂahale

Destekleyici

[kna edici

4________

Y Onlendirici

Sinirsiz mudahale
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rafigin neresinde.

o

Siz kendi grup iliskilerinizde nasil
davraniyorsunuz?

Nedenleri ile aciklar misimiz?

Sizce ‘kolaylastirmali mr1’ yoksa
‘yonetmeli mi’?

Birkac dakika icin bu konuda ornek
olaylar dinlemek istiyoruz.







