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                                                 Selah Tersanesi Stratejik Planlama ve Konu Yönetimi


Bölüm konusu:  SELAH TERSANESİ STRATEJİK PLANLAMA ve KONU YÖNETİMİ

Hazırlayanlar

Özgür KAYA, A.Bora APUHAN

ULUSLAR ARASI KIBRIS ÜNİVERSİTESİ

ÖZET
      İstanbul Tuzla’da yer alan Selah Tersanesi 45.000m2 alanda 30.000 dwt lık kapasiteyle gemicilik sektörüne hizmet vermektedir(Selahshipyards,2008). Tersanecilik sektörünün kapasite artırımı nedeniyle Yalova’da yapılandırılmakta olan tersaneler bölgesinde 90.000 m2 lik alana kuracağını yeni tesisiyle ticari gemilerin, tankerlerin vb, üretimlerini Yalova’ya kaydıracak olan Selah Tersanesi, Tuzla’da bulunan tesislerinde mega yat üretimine geçmeyi planlamaktadır. 
     Stratejik planlama sürecinde, kendi koşullarımızın farkına varmayı, nerede olduğumuzu anlayıp nereye gideceğimizi, hedeflerimize ulaşırken nasıl bir yol izleyeceğimizi ortaya koymayı hedeflemekteyiz. Nihai hedef olan başarıya ulaşabilmek için kurumlar kendilerini, potansiyellerini, çevresel koşullarını çok iyi analiz etmeli ve içerisinde bulunulan  durumlardan en yüksek faydayı elde etmelidirler. 

DURUM ANALİZİ

Temel Yöntem: SWOT Analizi


Güçlü yönlerimiz: 
· Geçmişimizde gerçekleştirdiğimiz teslimatlarda, aldığımız yüksek müşteri memnuniyeti. (Ürettiğimiz ve tamiratlarını yaptığımız gemilerin sorunsuz bir şekilde dünya denizlerinde dolaşıyor olması.)

· Personel kadromuzun uzun yıllardır birlikte başarı ile çalışması. 

· Finans kuruluşları ile var olan pozitif ilişkilerimiz. (Kredi alma imkanlarımızın yüksek oluşu.)

· Teslimat zamanlarında ki dakikliğimiz. 

· Teknolojik ekipmanlarımızın eksiksiz oluşu ve sürekli güncellenen teknolojik altyapımız.

· Müşteri portföyümüzdeki önemli firmalar.


Zayıf yanlarımız: 

· Mevcut koşullarda alınan talebi karşılayabilmek için yeterli alana ve yeterince geniş bir limana sahip olamamak.
· Bürokrasi ile zaman zaman yaşanan uyuşmazlıklar. (Lokal yönetim)

Fırsatlar: 

· Türkiye’de gemi inşaa sektörünün çok hızlı bir ivmeyle yükseliyor olması. 
· Devletin sektör üzerinde bir takım teşvikler planlıyor olması.

· Müşterilerin Türkiye’ye olan coğrafi yakınlıkları. (Üst sırada ki rakiplerin uzak doğuda bloklaşmış olması.)

· Avrupa’nın sektörden zamanla uzaklaşması. 
· Petrol fiyatlarının artmasıyla, yeni dolar milyonerlerinin ortaya çıkması ve mevcutlarının güç kazanması.

Tehditler:
· Yurt içerisinde demir çelik fiyatlarının son dönemde ikiye katlanmış olması.
· Son günlerde basının işçi ölümlerine daha çok değiniyor olması ve sektörün çevre kirliliğine yol açtığına dair haberlerin daha sık gündeme geliyor olmasıyla baskı gruplarının girişimiyle; toplumsal direnişin yaşanma ihtimali.
PAZAR PAYLAŞIMI


Dünya’da toplam inşaa kapasitesinin %31’i Japonya’ya, %17’si Güney Kore’ye, %22’si Batı Avrupa’ya, % 3,6’sı Çin’e aittir. 
	Sıra 

No
	2005
	2006

	
	Ülke
	Adet
	Ülke
	Adet

	1
	İtalya
	147
	İtalya
	138

	2
	Amerika
	56
	Amerika
	102

	3
	Hollanda
	48
	Türkiye
	61

	4
	Türkiye
	24
	Hollanda
	28

	5
	Almanya
	15
	İngiltere
	17

	6
	İngiltere
	13
	Almanya
	9

	7
	Avustralya
	10
	Fransa
	14


TABLO-1: Dünyada mega yat siparişleri. (Aydın ve diğ…, 2007)
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             TABLO-2: Türkiye’de üretilen yatların tipleri (2006). (Aydın ve diğ…, 2007)
TÜRKİYE’DE SEKTÖRÜN REKABET GÜCÜ

· İşçilik ücretleri: Özellikle Avrupa ülkelerinden oldukça düşük rekabette avantaj sağlamaktadır. 

· Yan sanayi: Ortalama % 57 oranında yerli katkı kullanılmakta ve bu rakam her yıl artmaktadır

· Finans: Devlet desteği azdır fakat özel bankaların risk görmediği dönemlerde sorunsuz kredi imkanı bulunmaktadır.
· İnşa Kapasitesi: İç piyasa talebini karşılamakta ve ihracatta payını sürekli artırmaktadır. 
PAZARLAMA


Yat pazarında ürün müşterilerin siparişlerine göre üretilir. Bazen helikopter pistine sahip olan yatlar bazen golf sahasına, sinema salonuna, vb. lükslere sahip olabilir. Ürünlerin maddi değerinin çok yüksek bir standartta olmasından dolayı ürünler yatçılık fuarlarında ve lobicilik faaliyetlerinde alınacak siparişlerin öngörüldüğü üzere dizayn edilecektir. Pazarlama aşamasında ulaşılması hedeflenen kitlenin nüfus içerisinde çok küçük bir kısmı oluşturmasından dolayı satışlar için kullanılacak en akıllıca yöntem PR ve Lobicilik olacaktır.
BÖLÜMLEME

Demographic  Bölümleme:

Yüksek fiyat ve ultra lüks duygulara hizmet eden ürün 40 – 70 yaş arası sanayici ve enerji milyonerlerine hitap edecektir.
*Psychographic Bölümleme:
        Yaşam Biçimi: Lüks duygularının ağır bastığı, konfor ve prestijin hayatın anlamını taşıdığı insan gruplarıdır.

         Kişilik: İhtişamlı yaşayan
*Coğrafik Bölümleme: Daha çok, Rusya, Arabistan, Kazakistan, AB ve ABD’de yaşayan dolar milyonerlerinin bölgeleri. 
HEDEF KİTLE
· Prestije en üst düzeyde önem veren, deniz ve denizcilikle ilgilenen, bunun gerekli bir standart olduğuna inanan milyonerler.
· Rakip firmalar ve toplum üzerinde güç imajını servet ile örtüştüren ultra zengin iş adamları, sanayiciler, vb.
· Dünya çapında tanınmış, futbolcular, sanatçılar, NBA oyuncuları.
HEDEF KİTLE ANALİZİ

Türkiye, güneyinde ki zengin petrol yatakları, kuzeyinde ki doğalgaz ve petrol kaynakları bakımından önemli bir coğrafyada yer almaktadır. Ayrıca yabancı sermayenin, ekonomisinde yoğun olarak döndüğü bir ülkedir. Mega yatlar gerek kuzeyde yer alan Rusya, Kazakistan gibi ülkelerde ki enerji milyonerlerinin, gerekse Arap petrol milyonerlerinin ilgilerini bir hayli çekiyor olması ve alternatifi olan Japonya, Çin ve Güney Kore’nin uzak bölgelerde kalması Türkiye’yi, hedef kitlelerin kanaatinde güçlü bir ihtimal haline getirmektedir.


Zengin müzik starları ve sporcuların Avrupa ve Amerika’da yoğunlaştığı görülmektedir, bu gruplar gerek etkinliklerde gerekse transfer ücretlerinde aldıkları ücretlerle bir çok iş adamından daha zengin ve lüks tüketicisidirler, bu gruplar ulaşılabilir müşteri potansiyeli olarak karşımızda durmaktadırlar.
SOSYAL PAYDAŞLAR
· Çalışanlarımız: mühendislerimiz işçilerimiz, komisyoncularımız vb.

· Müşterilerimiz

· Merkezi otoriteye sahip yöneticiler (hükümet)
· Yerel yönetimler
· Yan sanayi ve çalışanları
· Marinalar
· Basın
· Taşımacılık sektörü
· Turizm sektörü

· Finans sektörü
SOSYAL PAYDAŞLARIN ANALİZİ

Faaliyetlerimizin,  kar zarar dengemizin ve gelecekle ilgili hedeflerimizin ilgilendirdiği insanlar, kurum kuruluşlar ve sektörler bizim sosyal paydaşlarımızdır. Yukarıda ki insan grupları, kuruluşlar ve sektörler doğrudan faaliyetlerimizle ilgilenmektedir. Maddi başarının ve prestijin gelmesiyle birlikte çalışanlarımız daha yüksek gelir ve kariyer elde edebileceklerdir. Müşterilerimiz ürünlerimizin ve şirketimizin prestijinden olumlu etkileneceklerdir. Hükümet yetkilileri sektörde gelişmelerin kendi politikalarıyla ilgili olduğunu beyan ederek politik çıkar sağlayacakları gibi ekonomik girdiler ve ihracat değerleri olumlu etkiler yaratacaktır . Yerel yönetimler hareketlenen piyasadan kazanç sağlayacaktır. Bir geminin değerinin %20lik kısmını oluşturan yan sanayi sektörleri gelişecek, teknolojik yenilikler güncellenecektir. Marinalar gelişecektir. Kurumun ve Türkiye’nin sağlayacağı olumlu imaj ile yatçılık sektöründe ki aktivitelerin marina ve limanlarımızda daha sıklıkla gerçekleştirilmesi mümkün olacaktır. Basın için haber kaynağı olacaktır. Taşımacılık ve turizm sektörü ivme kazanacaktır. Gemi sanayinin karlılığının yüksek olması nedeniyle dışardan giren döviz finans sektörüne yüksek katma değer katacaktır. 
MİSYON BİLDİRİMİ
· Kuruluşumuz kıtaları birbirine bağlayan prestijli mega yatlar üretmekte ve dünya üzerinde ki en yüksek standartları beyefendi ve hanımefendi müşterilerine sunmak için çalışmaktadır. Yatlarımız her zaman en prestijli, en konforlu ve en güvenilir tercih olma iddiasını taşımaktadır.

VİZYON BİLDİRİMİ

· Sektöründe lider

· Tasarımlarında özgün ve zevkli

· Yüksek prestij
İLKELERİMİZ

· Daima mükemmeliyetçi üretim anlayışına sahip olmak.
· Daima olmamız gerektiği zamanda, olmamız gereken yerde olmak.

· Daima profesyonellerle çalışacak olmak ve çalışanlarımızı iş ortağımız olarak görmek.

· Daima çağın ötesinde durmak, teknolojiyi kaliteyle örtüştürmek.
· Sosyal paydaşlarımızla aynı niyette olmak, aynı hedefe yürümek.

STRATEJİK AMAÇLAR
· Yalnızca yat üretimine ayrılacak olan Tuzla’daki işletmenin, sosyal, politik, ekonomik ve teknolojik fırsatları değerlendirerek verimli bir tesis haline gelmesinin sağlanması.

· Mega yat üretiminde ilk 3 sırada yer almak.

·  Tesisin, prestijli markaların üretildiği, olumlu imaja sahip, yüksek standartlı bir kuruluş olarak bilinmesini sağlamak. Rakiplerle mücadele edebilecek düzeyde olmak. 

·  Masraflı yan sanayi ürünlerini üretmeye yönelik çalışmalar yapmak ve artan demir çelik fiyatları için önlem almak.

· Pazarlamaya yönelik hedeflerin tutturulabilmesi gerekli PR ve Lobicilik çalışmalarının gerçekleştirilmesi.
· Paydaşlarla aynı amaçlarda olunduğunu her zaman yansıtmak.

STRATEJİK HEDEFLER
· 5 yıllık sürecin sonunda yıllık ortalama 20 mega yat üretiminin ve satışının gerçekleştirilmesi
· Satışı yapılan yatlardan ortalama olarak yılda 1.4 Milyar $ ciro elde etmek (adeti yaklaşık 70 milyon $) 
UYGULAMA STRATEJİLERİ

  Üretim  ve satış faaliyetleri:  Üretilecek mega yatlardan beklenen, konfor ve geniş imkanlardır; ancak en önemli nokta markanın prestijidir. Yatlara sahip olmak isteyen müşteriler, iş dünyasında isimlerinin daha da yaldızlı olmasını isterler. Bu sebepten dolayı OYSTER, SWAN gibi dünyada çok iyi tanınan ve itibar gören yatların, DUOBIS gibi dünyaca ünlü tasarım şirketleri ile anlaşmalı olarak üretilmesi pazarlama konusunda  kolaylıklar sağlayacaktır. 
2008–2009 
1 adet SWAN marka mega yat üretimi yapılacak ve 65 milyon $ dan satılacak, üretim 11 ay sürecek, 80 metre boyunda olacak mega yat, 522.000 litre yakıt alacak, helikopter pisti ve golf sahasına sahip olacak olan yat dünya yatçılık fuarında sergilenecek ve satışı yapılacak.
2009–2010 

3 adet SWAN marka mega yat üretilecek fiyatı ortalama olarak 60-70 milyon $ olacak olan yat 2009 dünya yatçılık fuarında alınacak müşteri siparişlerine göre şekillenecek.
2010–2011

3 adet SWAN ve 2 adet OYSTER marka yat imalatı yapılacak ve 2010 yılında dünya yatçılık fuarında alınan siparişlere göre yatların imkanları şekillenecek. SWAN lar 60-70 milyon $ a üretilirken OYSTER ların fiyatı 50 milyon civarı olacak.

2011-2012

5 adet SWAN ve 5 adet OYSTER marka yat üretilecek. Fiyatlar önce ki yıla oranla, petrol ve hammadde artışları bazında ortalama %3 artacak.
2012-2013

Toplamda 20 mega yatın üretileceği bu dönemde ilk kez fuar dışı siparişler alınacak ve üretim yat başına 10 aydan kısa bir süreye indirilecek. 
YATIRIM-GELİRLER TABLOLARI
	YATIRIM
	MİKTAR
	KAYNAK
	TABLO-5 :5 yıllık plana göre ilk yıl yatırımları.

	Atölye ekipmanları
	30
	Öz kaynaklar
	

	Personel
	20
	Öz kaynaklar
	

	Hammadde


	50
	Kredi ve ön ödemeler
	

	Alt yapı


	10
	Öz kaynaklar
	

	Yan sanayi ve

Teknoloji geliştirme
	20
	Kredi ve ortaklık
	

	Toplam 
	120
	

	
	
	

	ÜRETİLECEK 
	
	
	
	.000.000 $

TABLO-6 :5 yıllık plana göre hedeflenen satış ve ciro.

	YAT TİPİ
	SWAN
	OYSTER
	TOPLAM
	

	ADET
	22
	17
	39
	

	ADET FİYATI
	65
	50
	-
	

	TOPLAM
	1.430
	850
	2.280
	


 Lobicilik faaliyetleri: Üretim faaliyetlerinde bahsedildiği gibi büyük markaların üretimlerinin yapılmasıyla Amerika, Suudi Arabistan, BAE, Rusya, Kazakistan, AB, gibi ülkelerde ki, lobicilik faaliyetlerinde ciddi avantajlar sağlanabilecektir. İsmi geçen firmalar hali hazırda hedef kitlelerin yer aldığı zenginler grubunda itibar sağlamış bulunmaktadır.
İNSAN KAYNAKLARI


Mevcut çalışanlarımızın büyük kısmı Yalova’ya transfer olacağı için yeni personel alımı gerçekleştirilecektir. Pazarlama hedeflerine uygun olarak işçi alımına gidilecektir. GİSBİR ile işbirliği çerçevesin kurulacak sektör okulundan personel aktarımı yapılması hedeflenmektedir. Mühendis açığı İTÜ ve TÜDEV den karşılanacak, vasıfsız işçiler personel okunla sevk edilerek, iş hayatından önce teorik bilgiyle donanmış bir konumda olmaları sağlanacak. Beş yıllık süreci sonunda 50 mühendis, 10 tasarımcı, 1100 vasıflı işçiye sahip olmak niyetindeyiz.
2008-2013 PEST ANALİZİ

POLİTİK FAKTÖRLER


22 Temmuz 2007 günü gerçekleştirilen milletvekili seçimlerinden tek parti hükümetinin çıktığı günlerden bugünlere kadar yaşanan toplumsal gerilim bir yandan medya aracılığı ile gündemi işgal etmiş olsa da, diğer bir yandan medyanın büyük kesimi hükümetin başarılı olduğu imajını vermiştir. Politik çıkarların da etkisiyle hükümet ABD ile iyi ilişkiler içerisinde olmuş, Kuzey Irak’ta ki terörist gruplara yapılan operasyonda ABD istihbarat güçlerinden bilgi aldığını duyurarak devletin ABD ile uyum içerisinde olduğu mesajı verilmek istenmiştir. Her ne kadar huzursuz bir sosyal ortam mevcut olsa da önümüzde ki 5 yıllık süreçte AKP’nin kapatılmasına ve  hükümetin el değiştirmesine ihtimal vermemek, vermekten daha akılcı olacaktır. Kaldı ki parti kapatılsa ve hükümet düşse bile, yapılacak bir seçimle başa gelecek yeni parti CHP yada o görüşte olan bir parti değil AKP’ye çizgisel bağlılığı olan bir siyasal parti olacaktır. Bu doğrultu da ne 2009 yılında yapılacak yerel seçimlerde, nede bir sonraki genel seçimlerde hükümetin değişeceği tahmini yapılamamaktadır.  

Başbakan Recep Tayip Erdoğan’ın 18 Mart 2008 de Çanakkale’de yapmış olduğu açıklamaya (İHA ,2008) göre Türkiye son beş yılda yaptığı yatırım hamleleriyle girdiği gemi inşa sektöründe devletin vereceği teşvikler ile daha da ilerleyecektir. Bu bağlamda politik çevreden olumsuz bir rüzgar beş yıllık süreçte beklenmemektedir.
EKONOMİK FAKTÖRLER
“Petrol fiyatlarının artmasıyla dünyada para bolluğu oldu. Bu da süper yatlara olan talebi artırdı. Üretim Tayvan, Kore, Çin’e kayıyor. Türkiye bu konuda adım atmazsa bu rüzgar bizim üzerimizden geçip onlara gider.” (KOÇ,2008). 
Amerika’da yaşanan mortgage ve petrol krizine karşın doların değerinin artmasıyla ekonomisinde ki delikleri kapatma niyetinde olan Amerika’nın bu politikası aynı zaman da petrol zenginlerini daha da zengin etmeye devam ediyor. Dünya piyasalarında ki çalkantılara rağmen mega yat için gerekli olan serveti fazlasıyla kazanmaya başlayan dolar milyonerleri, yatlara artık daha çok ilgi gösteriyor. IRAK’taki giderleri gün geçtikçe artan Amerika’nın, Afganistan’a da saplandığı ve İran ile yaşayacağı olası bir gerginliğin dünyada dolar fiyatlarını beş yıllı süreçte indirmeyeceğini düşünmekteyiz. Böylece enerji firmaları ve baronları servetlerine servet katmaya devam edecek ve lüks yatlar daha hızlı satılacaktır.
Ayrıca bir çok ülkenin hala enerji politikalarına yenilenebilir enerjiyi almamaları ve fosil yakıtlarda ısrarcı olmalarının arkasında yatan ABD stratejilerinin dünyanın en gerekli şeyi olan enerjiyi her gün daha pahalıya satmak olduğu düşünülürse bu alanda ki yatırımlarımızın sonuç vereceğini yoğun olarak hissedeceğiz (NEWMAN,2008).  
Otomotiv sektörüne nazaran ekonomiye ihracat girdisi olarak çok daha yüksek bir oranda katma değer katan bu sektör beş yıl sonra Türkiye için çok daha önemli ve geri dönüşü mümkün olmayan bir sektör haline gelecektir. Sektör beraberinde istihdamı artıracak, yan sanayi faaliyetlerini geliştirirken yabancı sermayeyi de ülkeye kazandıracaktır.(GÜRSOY,2008)
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TABLO-3: Gemi inşaa sektöründe istihdamın yıllara göre değişim grafiği. (Aydın ve diğ…, 2007)

Artmakta olan yerli demir çelik fiyatlarına karşın ithalat yapılma yolu aranacak ancak bu yolun dışa bağımlık arz ettiğinden tehlikeli sonuçlar doğabilecektir. Ekonomik anlamada bakıldığında en büyük tehlikelerden bir kuşkusuz artan demir çelik fiyatları olacaktır.

SOSYOKÜLTÜREL FAKTÖRLER

Basında sıklıkla iş kazaları haberlerine karşın, hükümet ve GİSBİR’ in ortaklaşa yürüteceği kampanya baskı gruplarının önünü kesecek ve daha güvenli bir çalışma ortamı için işverenleri ve taşeron firmaları Tersanecilik Okulunun açılması konusunda ikna edecektir. 


Yalova’da kurulacak tersanelerle ilgili çevresel tepki artacak ve özellikle gemi parçalama işlerinde iş yeri sahipleri geri adım atacaklardır. Ancak bu kadar büyük ve karlı bir sektörün toplumun sosyal gelişiminde sağlayacağı faydalarda ortaya konduktan sonra, çevresel gruplar ve kurumların bir çocuğu ortak paydada buluşacaktır.

TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

Gemi değerinin yaklaşık %20 sine denk gelen yan sanayi sektöründe yurt içinde üretilemeyen mevcut en önemli eksikliklerden olan ana makinenin ve diğer teknolojik cihazların beş yıl içerisin yurt içinde geliştirilip, üretime geçilmesi ana konulardan birisi olacaktır(GİSBİR).  Hammadde de genelde iç pazardan beslenen sektör, teknolojik alt yapının sağlanmasından sonra daha sağlam adımlar atacaktır. 5 yıl içerisinde kurulacak olan sektör okulunun bu konuda faydaları olacaktır. Kendi sistemini kendisi kuran bir Türkiye sektörde önündekilerle daha büyük bir güç ile yarışacaktır.
PEST BOYUTU İLE PR FALİYETLERİ


Hizmetin ve ürünün başarısını, yeniliklerini ve prestijini hedef kitleye, sosyal paydaşlara ve topluma deklare edebilmenin en ucuz ve en başarılı yöntemi olan PR çalışmalarını yönetmek stratejik hedeflerimize ulaşmada kuşkusuz büyük yarar sağlayacaktır. 
2008-2009 
Tuzla’da ki faaliyetlerini yatçılık sektörüne kaydıracak olan işletme, yola çıkarken 2007 yılının son dönemlerinde başlayan gemi inşa sektöründe ki işçi ölümleri ile ilgili haberlerin toplum da yaratmış olduğu olumsuz imajı çürütmek için GİSBİR ile yapılacak işbirliğinde, aslında işçi ölümlerinin çok yüksek bir değer olmadığının topluma aktarılması gerekmektedir. Aşağıda ki grafik konuya dair içerik teşkil etmektedir.

	İNGİLTERE
	0.0001

	AMERİKA
	
	0.0002

	JAPONYA
	0.0003

	TURKİYE
	
	0.0003

	SİNGAPUR
	0.0010

	ÇİN
	
	0.0010

	MALEZYA
	0.0012


TABLO-4: Dünyada gemi inşaa seköründe iş kazası sonucu ölüm değerleri. (GİSBİR,2008)
    Mevcut gerçek rakamların aslında sanıldığı kadar yüksek olmadığı, üretimde dünya sıralamasında bizden üst sıralarda yer alan Japonya ve Çin’de ölüm oranlarının bizden düşük olmadığı görülmektedir. Basında çıkan haberlerin baskı toplumu yaratmasını engellemek amacıyla konu topluma deklare edilecektir. Ayrıca GİSBİR ile koordineli oluşturulacak çalışmada tersane işçileri için bir okulun kurulması için acil girişimlerde bulunulacaktır. Sonra ki dönemde gerçekleşecek seçimler öncesinde hassas olması muhtemel yerel yönetimle kontaklar sıkılaştırılacak tesisin alt yapısı tamamıyla kurulacaktır. 
2009-2010
Yerel seçimlerin gerçekleştirileceği bu dönem her açıdan hareketli geçecek. Yeni yerel yönetim ile sıcak ilişkiler kurulacak, çevrede sosyal sorumluluk projeleri tasarlanacak. Artan hammadde fiyatlarına karşın hükümetin içerisinde yeni bir teşvik yasası çıkarması için lobi faaliyetleri hızlanacak.

Sektör okulu açılacak, yoğun bir PR çalışması güdülürken yurt dışında SWAN şemsiyesi altında Lobi çalışmaları bir bütün halinde ele alınacak, sponsorların ortaklığı ile yapılacak bir tekne Amerika’da düzenlenen yat yarışlarına katılacaktır. Bu sayede yüksek tanınmışlığa ulaşılarak itibar artışı gözlenecektir.

2010-2011
Kendi mobilya atölyemiz açılacak, yeni tasarımlar geliştirilerek yurt dışından aldığımız tasarım desteği minimuma indirilecek böylece yurt dışına akacak para kısılacak. 

Üniversitelerin güzel sanatlar bölümünde gemi tasarımı bölümü açılması için SABANCI ÜNİVERSİTESİ ve MİMAR SİNAN ÜNİVERSİTESİ’ ne teşvikli destek verilecek. 

İç piyasada demir çelik fiyatlarının daha da artmasının beklendiği bu yıllarda yeni bir demir çelik fabrikasının kurulması yada eldekilerin daha verimli çalıştırılmasıyla ilgili şura toplanması teklifi yapılacak. Fuarlara katılınarak sipariş alınacak.

2011-2012 

Ana makine yapılması konusunda TÜBİTAK ile ortak proje geliştirilecek ve ana makine üretimi için 50 milyon $ bütçe ayrılacak. Fuarlara katılınarak sipariş alınacak. Dört yıllık satış rakamları açıklanarak, ekonomiye verilen katkı dile getirilecek. Yatın üretim aşamalarını içeren bir belgesel çekilerek dünyada ki belgesel kanallarında alternatif diller çeviri yapılacak. 
2012-2013


Güneş enerjisi ve deniz suyunu yakıt olarak kullanabilen tasarımlar üzerinde çalışmalar başlayacak. Sonra ki 5 yıllık planın alt yapısı hazırlanacak ve sonra ki dönem artan petrol fiyatlarının karşısına çok güçlü bir alternatif olan yenilenebilir enerji konulacak. Sektör okulu ilk mezunlarını bu yıl verecek ve çalışmaya başladıkların da güçlü bir PR kampanyası ile toplum duyurulacak. Yat fuarı için Yalova’nın aday olduğu açıklanacak, Halen yapımı sürün Yalova Marinasına büyük yatırımlar içeren bir paket sunulacak. Bu yıl KKTC’nin AB ile müzakereleri başlayacak, bu doğrultuda KKTC’de marina açılmasına destek verilerek KKTC’nin bir yat üstü haline gelmesi hedeflenecek. 
SONUÇ

      Şirketimizin stratejik planında içinde olunan durum ile ilgili bilgiler verildi. Şirket yapısı irdelenirken, fırsat ve tehditler karşısında alınması gereken önlemlerden bahsedilmiştir. Pazar paylaşımı, rekabet göstergeleri üzerinde durulmuştur.

Konu yönetimi, boyutunda PEST Analiz ile beş yıllık süreç boyunca politik, ekonomik, sosyokültürel ve teknolojik analizler altında atılacak hamleler bir bir verilmiştir.
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